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شكر وعرفان 
يتم تنفيذ مشروع IGGE من قبل منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )UNIDO( بالاشتراك مع حكومة مصر بتمويل من حكومة 

.IGGE سويسرا )الوكالة السويسرية للتنمية والتعاون(. تم إعداد التقرير من قبل شركة استشاريين كيمونكس مصر بتوجيه من فريق
للمزيد من المعلومات يرجو الأتصال:

أناكيارا إسكاندوني
خبير التنمية الصناعية ومدير المشروع

a.scandone@unido.org 

 نادية سالم
مسئول الاتصال و إدارة المعرفة

n.salem@unido.org 

إخالء المسئولية 
هذه الوثيقة صادرة دون تحرير رسمي من األمم المتحدة. وال تنطوي التسميات المستخدمة وال طريقة عرض المادة التي تضمنتها على 
اإلعراب عن أي رأي كان من جانب أمانة منظمة الامم المتحدة للتنمية الصناعية UNIDO بشأن المركز القانوني ألي بلد أو إقليم أو مدينة 
أو منطقة أو للسلطات القائمة فيها، أو بشأن تعيين حدودها أو تخومها أو نظامها االقتصادي أو درجة تنميتها. وتستعمل التسميات مث 
ل “متقدمة”، “صناعية” أو نامية ألغراض إحصائية وال تعبر بالضرورة عن حكم بشأن المرحلة التي بلغها بلد أو منطقة معينة في عملية 
التنمية.وال يعني ذكر أسماء شركات أو منتجات تجارية أنها تحظى بتأييد منظمة اليونيدو. وتعد اآلراء والبيانات اإلحصائية والتقديرات 

الواردة في هذه الوثيقة مسئولية مؤلفيها وال تعكس بالضرورة وجهات نظر منظمة اليونيدو أو تأييدها.

أغسطس ٢٠٢١
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mailto:n.salem%40unido.org%20?subject=
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المقدمة



 اكتساب 1000 من الفاعلين في

 السوق المعرفة والمهارات اللازمة

للتوظيف

 تطبيق عدد 150 من المؤسسات

ممارسات إدارية محسنة
 الترويج الى فرص أعمال تجارية وإستثمارية خضراء من خلال

10 مؤسسات مالية وغير مالية

 تقديم 10 خدمات مطورة من مقدمي خدمات

التدريب والتوظيف بما يتماشى مع الطلب في السوق

 إعتماد عدد 4 سياسات جديدة/منقحة من

واضعو السياسات

6

الاهداف

تقوم منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة )الیونیدو( بتنفیذ مشروع 
النمو الأخضر الشامل في مصر IGGE، بتمویل من الحكومة السویسریة 
)الوكالة السویسریة للتنمیة والتعاون(. وتمثل وزارة التجارة والصناعة 
النظیر الرئیسي في الحكومة المصریة. ویتضمن الشركاء كل من وزارة 
البیئة، ومركز تحدیث الصناعة IMC ، وجھاز تنمیة المشروعات المتوسطة 
والصغیرة ومتناھیة الصغر MSMEDA، ومحافظتي الأقصر وقنا ، فضلاً 
عن جمعیات القطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني. وتشمل التغطیة 

الجغرافیة محافظتي الأقصر وقنا في صعید مصر. 

ویھدف مشروع النمو الأخضر الشامل في مصر IGGE إلى المساھمة في 
النمو والإنتاجیة وخلق  لتعزیز  الحكومة المصریة  تبذلھا  التي  الجھود 
فرص عمل، مع الحفاظ على البیئة في نفس الوقت. ویتمتع الاقتصاد 
الأخضر بإمكانات كبیرة في ھذه المنطقة، حیث یعتبر القطاع الخاص 
المحرك الرئیسي للنمو الأخضر الشامل. وتلعب المشروعات المتوسطة 
والصغیرة ومتناھیة الصغر MSMEs في مجال الاقتصاد الأخضر دورا 
حاسما في التنمیة الاقتصادیة المحلیة، من خلال استخدام الموارد التي 
تنمیة وتطویر ھذه  فإن  ثم،  تقلیدیا. ومن  أو إھدارھا  إغفالھا  یتم 

المشروعات یحقق فوائد اقتصادیة ومنافع بیئیة.

ویھدف المشروع إلى دعم التغییرات في نظم السوق لخلق بیئة مواتیة 
للشركات والأعمال والقوى العاملة في مجال الاقتصاد الأخضر. ومن ثم، 

سیقوم مشروع النمو الأخضر الشامل في مصرIGGE بما یلي:

 دعم المشروعات الخضراء المتوسطة والصغیرة ومتناھیة 
أو  قیادتھا  یتم  التي  تلك  ، بما في ذلك   MSMEs الصغر
وأوجھ  الإنتاجیة  لتحسین  السیدات،  قبل  من  امتلاكھا 
التكیف  التنافسیة وتعزیز قدرتھا على  الابتكار والقدرة 

تعزیز الخدمات المقدمة من المؤسسات التي توفر الدعم 
المالي وغیر المالي للمشروعات الخضراء المتوسطة والصغیرة 

ومتناھیة الصغر 

I

II

III

IV

ویستھدف المشروع قطاعات الاقتصاد المعنیة بالزراعة المستدامة والإنتاج الغذائي، و إدارة المخلفات و الطاقة المستدامة، مع 
التركیز بشكل خاص على رفع قیمة تدفقات الكتلة الحیویة من المجتمعات الزراعیة وقطاع الصناعات الزراعیة، وتطبیقات الطاقة 
المتجددة في قطاع الصناعات الزراعیة (مثل الغاز الحیوي والطاقة الشمسیة) ، وكذلك سلاسل القیمة والتكتلات الرئیسیة في الأقصر 
وقنا ، بما في ذلك قصب السكر والطماطم والنخیل. ومن خلال التقییمات التي تم إجراؤھا بواسطة المشروع أثناء مرحلة التعبئة 
والإعداد، تم تحدید مزید من التكتلات وسلاسل القیمة التي یمكن أخذھا بعین الاعتبار، مثل تعبئة وتصنیع الخضر والفاكھة، فضلاً 

عن النباتات والأعشاب الطبیة والعطریة.

IGGEخلفیة عن مشروع النمو الأخضر الشامل في مصر IGGE1.1 خلفیة عن مشروع النمو الأخضر الشامل في مصر

تعزیز فرص العمل والتوظیف للشباب والمرأة في القطاعات 
الخضراء المستھدفة

و  السیاسات  في  الأخضر  النمو  مناھج  وإدماج  تعمیم 
الاستراتیجیات الحكومیة 
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المشروعات في قطاعات  العدید من  بتنفیذ  الیونیدو  قامت منظمة 
الاقتصاد الأخضر منذ عام 2014، بما في ذلك المشروعات التي تتعلق 
بأعمال التنمیة الصناعیة وتقییم السیاسات وتیسیر ریادة الأعمال ودعم 
المشروعات المتوسطة والصغیرة ومتناھیة الصغر MSMEs. ومن خلال 
ھذه الأعمال، خلصت منظمة الیونیدو إلى أن محدودیة الحصول على 
بالسوق وعدم تماثلھا واختلافھا،  التي تتعلق  البیانات والمعلومات 
یشكل إحدى المعوقات الرئیسیة بالنسبة للمشاركین في سلاسل القیمة 
والتكتلات في مصر والقدرة التنافسیة الخاصة بھم، ولا سیما في جنوب 
صعید مصر. وعلى سبیل المثال، تشكل أعباء تحلیل مخاطر التكنولوجیا 
والسوق في مجالات الأعمال الناشئة نسبیًا عقبة أمام الاستثمار من قبل 

البنوك والمستثمرین من القطاع الخاص.

تتعلق  أنشطة  بإدراج  الیونیدو  منظمة  قامت  الأمر،  ھذا  ولمعالجة 
بالتحري عن السوق في منھج التنمیة الصناعیة بحیث تصبح جزء لا یتجزأ 
منھ، حیث ترتكز على البیانات والمعلومات والرؤى المحلیة وتستھدف 
المتوسطة  الناشئة، والمشروعات  الرئیسیین، مثل الشركات  المشاركین 
والصغیرة ومتناھیة الصغر MSMEs ، والقائمین بالتمویل ، وصانعي 

السیاسات ، والمؤسسات الداعمة.1

وقد تم التحري عن السوق في إطار مشروع النمو الأخضر الشامل في مصر 
IGGE التابع لمنظمة الیونیدو في 2020-2021، ونتج عن ذلك ما یلي:

امسح وتحدید السیاسات والشئون التنظیمیة الخاصة بالقطاع في إطار •	
) 2021( IGGEمشروع النمو الأخضر الشامل في مصر

الخضراء  •	 للمشروعات  بالنسبة  التنافسیة  والقدرة  النمو  معوقات 
)2021(

مسح وتحدید فرص الأعمال والتكتلات وسلاسل القیمة )2021 (•	

المعلومات، إلى دعم  إتاحة ھذه  الیونیدو، من خلال  وتھدف منظمة 
تعبئة الموارد من قبل أصحاب المصلحة الرئیسیین و إزالة العوائق التي 
تحول دون مشاركتھم في القطاعات التي یركز علیھا المشروع، بما في ذلك 
صانعي السیاسات والقائمین بالتمویل والشركات الناشئة والمشروعات 
المتوسطة والصغیرة ومتناھیة الصغر MSMEs، والقائمین بالتمویل ، 

وصانعي السیاسات ، والمؤسسات الداعمة.

￼ 1 وتشمل نتائج التحري عن السوق الأخیرة من قبل منظمة الیونیدو ما یلي:

• ملخص خارطة الطریق على المستوى القومي لتعزیز جودة المنتجات والمكونات المصنعة محلیًا المتعلقة بسخانات المیاه التي تعمل بالطاقة الشمسیة 

وتكنولوجیا الطاقة الشمسیة الحراریة في مصر )2020(

 • مسح وتحدید فرص الأعمال في مجال إدارة المخلفات والطاقة المتجددة والصناعات الزراعیة في محافظة الأقصر ) 2017(

  • تحلیل الجدوى الأولي لفرص الاستثمار المتوسطة والكبیرة في الأقصر) 2017(

تحسین الذكاء السوقي )عملیات التحري عن السوق( في القطاعات الخضراء الرئیسیة 2.1

من خلال الاستفادة من المراجعة الشاملة للدراسات السابقة، وإجراء 
مقابلات مع أصحاب المصلحة ، واستخدام إطار تقییم القدرة التنافسیة 
الذي تم إعداده بواسطة  القیمة والتكتلات  ومسح وتحدید سلاسل 

، تم تحدید تسعة من   IGGEالشامل في مصر النمو الأخضر  مشروع 
منھجیة مسح  وباتباع  التنافسیة.  قدرتھا  تقییم  وتم  القیمة  سلاسل 
وتحدید فرص الأعمال BOM2، تم تحدید 51 من فرص الأعمال الخضراء 
ضمن سلاسل القیمة أو تقوم بخدمتھا. ویعد ھذا المسح خطوة ھامة 
لتحسین رؤیة السوق، والتي ، كما أكدھا أصحاب المصلحة الذین تمت 
مقابلتھم ، تعد المفتاح لإطلاق العنان للاستثمار ونمو الأعمال في سلاسل 

القیمة والتكتلات الخضراء المستھدفة. ویتم عرض فرص الأعمال
التي تم تحدیدھا وعددھا 51 ، وتفاعلھا مع سلاسل القیمة والتكتلات 

المستھدفة في القسم 4.

ما نتیجة التحري عن السوق ؟ 3.1

الخاصة  الأعمال  وفرص  التنافسیة  القدرة  وتحدید  مسح  یھدف 
بالقطاع - الذي یعد أحد نتائج التحري عن السوق – إلى إلقاء الضوء 
على سلاسل القیمة والتكتلات في الأقصر وقنا، بالإضافة إلى تسلیط 
الضوء على الفجوات أو مجالات التحسین والتطویر التي تعد الأساس 

بالنسبة لفرص الأعمال والاستثمار.
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تتمتع فرص الأعمال بدرجات متفاوتة من إمكانات النمو على المستوى 
المحلي والإقلیمي والقومي وفیما یتعلق بالتصدیر كما تستھدف الشركات 
بمختلف حجمھا )الكبیرة والمتوسطة والصغیرة ومتناھیة الصغر(. وبینما 
تقوم معظم فرص الأعمال على الموارد المحلیة، فإن حوالي ربع ھذه 
الفرص )13( تحتوي على إمكانيات لخدمة الأسواق المحلیة وأسواق 
التصدیر. وبالإضافة إلى ذلك، فإن حوالي ٪67 )34( لدیھا الإمكانیة للنمو 
لتصبح متوسطة أو كبیرة، على الرغم من البدء على نطاق صغیر أو 

متناھي الصغر.

وتمثل ھذه الدراسة، إلى جانب معلومات السوق والرؤى الناتجة ، أساساً 
للتدخلات التي یتعین على المشروع القیام بھا في مرحلة التنفیذ. مما 
سیساھم في زیادة الوعي بفرص السوق بالنسبة للعدید من الجھات 
الحكومیة  المؤسسات  إلى  والبنوك  الشركات  )من  السوق  الفاعلة في 
أرباحاً  التي تحقق  الفرص  الابتكار نحو  الداعمة(، وكذلك في توجیھ 

اقتصادیة وآثاراً اجتماعیة وصدیقة للبیئة.

ولیس من المستغرب أن تتفاعل معظم فرص الأعمال بشكل مباشر أو غیر مباشر مع التكتلات وسلاسل القیمة المتعلقة بالأغذیة الزراعیة، 
والتي تعتبر مھمة لاقتصادات المحافظتین. ومع ذلك ، فإنھا تخدم مجموعة متنوعة من الأسواق الفرعیة ، بما في ذلك:

السماد العضوي وأعلاف الحیوانات

المنتجات الوسیطة للصناعات الغذائیة والخشبیة والورقیة والمستحضرات الصیدلانیة

حلول الطاقة المتجددة

المنتجات المجففة

التكنولوجیا / تصنیع المعدات

المنتجات الغذائیة التي یتم بیعھا بالتجزئة

الإكسسوارات المصنوعة یدویا ً
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ینقسم مسح وتحدید القدرة التنافسیة لسلاسل القیمة والتكتلات وفرص الأعمال - الذي یعد أحد نتائج التحري عن السوق - إلى خمسة أقسام
كما ھو موضح أدناه، والتي تحدد كلا من المنھجیة المستخدمة والنتائج الرئیسیة:

ھیكل الوثیقة 4.1

مقدمة عن مشروع النمو الأخضر الشامل في مصر IGGE التابع لمنظمة الیونیدو ومسح وتحدید القدرة التنافسیة وفرص الأعمال الخاصة بالقطاع 
- الذي یعد أحد نتائج التحري عن السوق. 

القسم # 1: مقدمة

القسم # 2: التكتلات وسلاسل القیمة الخضراء VCs في الأقصر وقنا

BOM القسم # 3: مسح وتحدید فرص الأعمال

)BOs( القسم # 4: التفاعل بین سلاسل القیمة والتكتلات وفرص الأعمال

القسم # 5: الملاحق

مقدمة عن مشروع النمو الأخضر الشامل في مصر IGGE التابع لمنظمة الیونیدو ومسح وتحدید القدرة التنافسیة وفرص الأعمال الخاصة بالقطاع 
- الذي یعد أحد نتائج التحري عن السوق. 

 نظرة عامة على منھجیة مسح وتحدید فرص الأعمال )BOM( ، والتطورات التي تمت منذ عام 2014 والنتائج الرئیسیة لإعداد القائمة الطویلة 
والقائمة المختصرة ووثائق المعلومات الخاصة بفرص الأعمال  )BOs( وترتیبھا حسب الأولویة.

نظرة عامة على القائمة المختصرة لفرص الأعمال )BOs( وتفاعلھا مع سلاسل القیمة )VCs( والتكتلات؛ والتي تعمل في إطارھا أو تقوم بخدمتھا. 
القیمة  للتكتلات وسلاسل  التنافسیة  الجودة والاستدامة والقدرة  بتعزیز  القیمة والتكتلات  التي  تعمل في إطار سلاسل  وتقوم فرص الأعمال 
المستھدفة من خلال توفیر المنتجات أو الخدمات أو التقنیات لسد الفجوة في التكتل / سلسلة القیمة أو إضافة قیمة لأنشطة الأعمال القائمة. وتقوم

فرص الأعمال التي تخدم سلاسل القیمة والتكتلات بتوفیر منتجات أو خدمات أو تقنیات داعمة لأنشطة الأعمال القائمة، مما یعزز بشكل غیر 

الملحق # 1 القائمة المختصرة لفرص الأعمال مصنفة حسب مرحلة الشركة
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 التكتلات وسلاسل القیمة

الخضراء في الأقصر وقنا



التكتلات و فرص الأعمال11 القیمة و  التنافسیة لسلاسل  القدرة  مسح و تحدید 

³   بورتر ، مایكل إي. 1990. “المیزة التنافسیة للأمم”. مجلة ھارفارد بیزنس ریفیو68 )2(: 73-93.

⁴  عناصر القدرة التنافسیة التي تم تقییمھا: الروابط داخل التكتلات وسلاسل القیمة، وفعالیة الروابط الأمامیة والخلفیة ، وریادة الأعمال ، والحوكمة ، والوصول إلى المعلومات ، والحصول على التمویل 
والوصول إلى الشركات الداعمة ، والشركات الرئیسیة ، وحمایة البیئة ، وتعمیم وإدماج منظور النوع الاجتماعي 

وتتمثل التكتلات وسلاسل القیمة التسعة التي تم تحدیدھا فیما یلي:

الطماطم

التكتلات وسلاسل القیمة الخضراء في الأقصر وقنا
تتمتع فرص الأعمال بدرجات متفاوتة من إمكانات النمو على المستوى 
تحفیز  إلى   )IGGE( الشامل في مصر  الأخضر  النمو  یھدف مشروع 
الاقتصاد الأخضر من خلال تعزیز التكتلات وسلاسل القیمة الخضراء 
وتمكین المشاركین الرئیسیین ودعم تحقیق فرص الأعمال. وعلى ھذا 
النحو، كانت نقطة البدایة الحاسمة ھي تحدید سلاسل القیمة الرئیسیة 
ًء على تقییم أنشطة الأعمال  بنا  والتكتلات المحتملة في الأقصر وقنا، 

القائمة وقدرتھا التنافسیة.

ویقدم ھذا القسم نظرة عامة على التكتلات وسلاسل القیمة التسعة 
المحددة في قطاعات مشروع النمو الأخضر الشامل في مصر IGGE في 
الأقصر وقنا ، بالإضافة إلى تقییم نقاط القوة والضعف الرئیسیة لدیھم 
من أجل توفیر سیاق لفرص الأعمال التي تم تحدیدھا. ویحتوي القسم 
التي یمكن أن تقوم بسد  التالي على نظرة عامة على فرص الأعمال 

الفجوات وتساعد على تقویة وتعزیز سلاسل القیمة والتكتلات.

 النخیل
والفاكھة

 النباتات والأعشاب
الطبیة / العطریة

 تعبئة وتصنیع الخضر
والفاكھة

قصب السكر

 الطاقةالغاز الحیوي
الشمسیة

 المخلفات
الزراعیة

 المخلفات الصناعیة
ومخلفات البلدیة

وتركز بعض سلاسل القیمة ھذه على اتجاه واحد، مثل الطماطم ، بینما 
یشتمل البعض الآخر على اتجاھات مختلفة ، مثل النباتات والأعشاب 
الطبیة / العطریة. وھذا یعكس دینامیات الاتجاھات. فعلى سبیل المثال 
، تمثل النباتات والأعشاب الطبیة / العطریة، على عكس الطماطم، نباتات 
دینامیات  ولدیھا  متشابھة  أسواقًا  تخدم  لأنھا  نظرا  ولكن  متعددة. 
المنطقي تحلیلھا كمجموعة. وفي حالات أخرى،  ، فإنھ من  متشابھة 
سلاسل قیمة بشكل أوسع، مثل تعبئة وتصنیع الخضر  اخترنا تحدید 

والفاكھة )ومن الواضح أن الطماطم تمثل إحدى مجموعاتھا الفرعیة(
لتوفیر رؤیة لسلاسل القیمة من زاویة مختلفة.

التنافسیة ومسح  القدرة  تقییم  إطار  باستخدام  التقییم  إجراء  وتم 
وتحدید سلاسل القیمة والتكتلات الذي تم إعداده للمشروع، ویعتمد 
إلى حد كبیر على إطار القدرة التنافسیة الخاص ببورتر3، ویتكون من 
سلسلة من العناصر الرئیسیة4 التي تمیز التكتلات وسلاسل القیمة الفعالة 
التي تتمتع بأداء تنافسي. وتم توضیح التكتلات وسلاسل القیمة التسعة، 
إلى جانب تقییم نقاط القوة والضعف الرئیسیة لدیھا – ومن ثم قدرتھا

التنافسیة - في الشكل 1 إلى الشكل 8 أدناه.
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النخیل والفاكھة

أشجار •	 تقلیم  والخدمات مثل  المحاصیل  الحالي )على  الطلب 
النخیل ومعالجة الإصابات( وكذلك قرب وتوافر المدخلات ووجود 

روابط رأسیة. 

توافر المعلومات والمعرفة في المؤسسات التعلیمیة.•	

السوق •	 في  الفاعلة  الجھات   / الرسمیون  المصلحة  أصحاب 
والسیاسات والمبادرات الحكومیة.

الخدمات المقدمة من قبل أصحاب المصلحة / الجھات الفاعلة •	
في السوق والجھات الحكومیة.

وجود شركات رئیسیة.•	

نقاط الضعفنقاط القوة

درجة الابتكار في المنتجات والخدمات أقل من المتوسط في السوق •	
في مصر. 

عام •	 بشكل  والتمویلات  المحددة  التمویل  برامج  إلى  الافتقار 
لأنشطة الأعمال والمشروعات  

وجود اتصالات مع كبار التجار والأسواق الكبیرة ولكن الروابط •	
بین الشركات ضعیفة. وعلاوة على ذلك، تقدم الشركات الرئیسیة 
دعما محدودا للشركات الناشئة والمشروعات المتوسطة والصغیرة 
ومتناھیة الصغر. ویرجع ذلك على الأغلب إلى عدم قدرة الشركات 
على تلبیة احتیاجات السوق من الجودة )والكمیات في أغلب 

الأحیان(، فضلاً ھیمنة بعض التجار.

تجزئة المساحات المزروعة والافتقار إلى طرق الزراعة الحدیثة   •	
النخیل غیر معروفة ، مما یؤدي إلى تدني  غالبیة أصناف تمور 

جودة الثمار وعدم تجانسھا في السوق. 

عدم وجود محطات ملائمة للتعبئة والتجفیف والإنتاج ذي القیمة •	
المضافة

تتكون سلسلة قیمة النخیل والفاكھة )والتكتل المحتمل( من أنشطة ما 
بعد الحصاد للنخیل والفاكھة في الأقصر وقنا. ویشمل ذلك جمع التمور 
، فضلاً عن المعدات  المثال تجفیفھا) وتوزیعھا  وتصنیعھا (على سبیل 
والمدخلات المستخدمة في العملیة. وتوجد روابط رأسیة وروابط داخلیة 
في سلسلة القیمة وذلك فیما یتعلق بالزراعة والجمع والتجفیف وصنع 
الشراب والتجارة والتوزیع بالنسبة للتمور. وكما ھو الحال مع الطماطم، 
القیمة المضافة على المستوى  التصنیع ذات  القلیل من أنشطة  ھناك 

المحلي وعادة ما یتم بیع التمور مجففة أو شبھ مجففة للأسواق على 
المستوى المحلي والقومي )وبصفة رئیسیة الشركات في منطقة الدلتا(.

ملحوظة: یتم جمع وتصنیف مخلفات أشجار النخیل والتمور في سلسلة 
قیمة / تكتل المخلفات الزراعیة، حیث أنھا لا تمثل بمفردھا سلسلة قیمة 
مستقلة ومتطورة، ولكنھا تشكل جزءا مما یمكن اعتباره سلسلة قیمة 

واحدة ألا وھي المخلفات الزراعیة.

الشكل # 1 نقاط القوة والضعف في سلسلة قیمة الطماطم



التكتلات و فرص الأعمال13 القیمة و  التنافسیة لسلاسل  القدرة  مسح و تحدید 

الشكل # 2: نقاط القوة والضعف في سلسلة قیمة النخیل والفاكھة

الطماطم

الطلب الحالي وكذلك قرب المدخلات وتوافرھا.•	

توافر المعلومات والمعرفة في المؤسسات التعلیمیة.•	

الروابط بین الشركات في سلسلة القیمة / التكتل وفي إطار أنشطة •	
الأعمال المماثلة.

الخدمات المقدمة من قبل أصحاب المصلحة / الجھات الفاعلة •	
في السوق والجھات الحكومیة.

قبول المرأة على نحو تقلیدي.•	

نقاط القوة

الحصاد لمحصول  بعد  ما  أنشطة  الطماطم من  قیمة  تتكون سلسلة 
الطماطم في الأقصر وقنا. وھذا یشمل جمع المحصول والتصنیع على سبیل 
المثال التجفیف والتغلیف وتوزیع الطماطم. ویعد محصول الطماطم 
من المحاصیل الرئیسیة المزروعة في الأقصر وقنا ، ویتركز بشكل أساسي 
یتم  التي  القیمة  القلیل من أنشطة إضافة  في إسنا. ومع ذلك، ھناك 
إجراؤھا محلیاً ویتم نقل المحصول في الغالب خارج المحافظات للمعالجة 
التي تتم على المستوى المحلي مثل  والتصنیع. وھناك بعض الأنشطة 

التجفیف والتوزیع للأسواق على المستوى المحلي والقومي )بما في ذلك 
، بالإضافة إلى تداول  البازارات والھایبر ماركت والفنادق والمطاعم( 
الغذائي  للتصنیع  التكتل   / القیمة  الطازجة في إطار سلسلة  الطماطم 
روابط رأسیة  القومي. ویؤدي ذلك إلى خلق  والتعبئة على المستوى 
بین المزارعین والتجار والقائمین بالتصنیع ومحطات التعبئة والتغلیف 

والموزعین / تجار التجزئة.

نقاط الضعف

المنتجات(•	 السوق )الشرائح المستھدفة وأنواع  محدودیة تمیز 
ودرجة الابتكار في المنتجات / الخدمات  أقل من المتوسط في 

السوق في مصر.

محدودیة الأنشطة التي تتم في إطار الإنتاج المحلي ذي القیمة •	
المضافة )على سبیل المثال المركزات(، حیث  تتمثل الأنشطة بشكل 

رئیسي في الزراعة التعاقدیة والتجارة والتوزیع. 

السوق بشكل أساسي على الأسواق المحلیة والإقلیمیة •	 یقتصر 
إمكانیة  وانخفاض  النھائیة  المنتجات  جودة  انخفاض  بسبب 
الوصول إلى التقنیات الرئیسیة ، مع انخفاض اختراق المنتجات 

للأسواق الرئیسیة على المستوى القومي وأسواق التصدیر.

عام •	 بشكل  والتمویلات  المحددة  التمویل  برامج  إلى  الافتقار 
لأنشطة الأعمال والمشروعات 

تؤدي الموسمیة وتقلب أسعار الطماطم في مصر إلى عدم انتظام •	
التدفقات النقدیة بالنسبة للشركات. 

عدم وجود محطات للتعبئة ومرافق للتبرید واللوجستیات.•	
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النباتات والأعشاب الطبیة / العطریة

 الطلب الحالي وكذلك قرب المدخلات وتوافرھا.•	

بالمقارنة مع سلاسل القیمة والتكتلات الأخرى، ھناك بعض التمیز •	
في السوق ، وتدفق الأعمال والمشروعات الجدیدة كما أن مستوى 

الابتكار أعلى من متوسط السوق.

الخدمات المقدمة من قبل أصحاب المصلحة / الجھات الفاعلة •	
في السوق والجھات الحكومیة. 

الناشئة •	 للشركات  الرئیسیة  الشركات  قبل  من  المقدم  الدعم 
MSMEs والمشروعات المتوسطة والصغیرة ومتناھیة  الصغر

نقاط الضعفنقاط القوة

المنتجات(•	 السوق )الشرائح المستھدفة وأنواع  محدودیة تمیز 
ودرجة الابتكار في المنتجات / الخدمات  أقل من المتوسط في 

السوق في مصر.

محدودیة الأنشطة التي تتم في إطار الإنتاج المحلي ذي القیمة •	
المضافة )على سبیل المثال المركزات(، حیث  تتمثل الأنشطة بشكل 

رئیسي في الزراعة التعاقدیة والتجارة والتوزیع. 

السوق بشكل أساسي على الأسواق المحلیة والإقلیمیة •	 یقتصر 
إمكانیة  وانخفاض  النھائیة  المنتجات  جودة  انخفاض  بسبب 
الوصول إلى التقنیات الرئیسیة ، مع انخفاض اختراق المنتجات 

للأسواق الرئیسیة على المستوى القومي وأسواق التصدیر.

عام •	 بشكل  والتمویلات  المحددة  التمویل  برامج  إلى  الافتقار 
لأنشطة الأعمال والمشروعات 

تؤدي الموسمیة وتقلب أسعار الطماطم في مصر إلى عدم انتظام •	
التدفقات النقدیة بالنسبة للشركات. 

عدم وجود محطات للتعبئة ومرافق للتبرید واللوجستیات.•	

تتكون سلسلة قیمة النباتات والأعشاب الطبیة / العطریة من أنشطة 
في  الرئیسیة  والعطریة  الطبیة  والأعشاب  للنباتات  الحصاد  بعد  ما 
الأقصر وقنا. ویشمل ذلك الجمع والمعالجة والتصنیع )على سبیل المثال 
للزراعة  المنتج. وھناك أنشطة  التجفیف( والتقطیر والتعبئة وتوزیع 
والتجفیف والتعبئة والتجارة والتوزیع في الأقصر وقنا، مما أدى إلى قرب 

التكتل. وتتمثل   / القیمة  في سلسلة  المدخلات ووجود روابط رأسیة 
الأنشطة الرئیسیة في الزراعة )الزراعة التعاقدیة( والتجارة المحلیة والبیع 
بالتجزئة. وھناك القلیل من أنشطة التصنیع والإنتاج ذو قیمة مضافة 
أعلى یعد محدوداً، مثل إنتاج الأعشاب والزیوت المعبأة عالیة الجودة.

الشكل # 3 نقاط القوة والضعف في سلسلة قیمة النباتات والأعشاب الطبیة / العطریة



التكتلات و فرص الأعمال15 القیمة و  التنافسیة لسلاسل  القدرة  مسح و تحدید 

تصنیع وتعبئة الأغذیة

الطلب، حیث یعتبر قطاع •	 ارتفاع حجم  السوق كبیرمع  حجم 
الأغذیة أكبر قطاع صناعي في الأقصر وقنا )حسب عدد المصانع(.

	• / الرسمیین  المصلحة  المدخلات وتوافرھا مزایا أصحاب  قرب 
الجھات الفاعلة في السوق ، والسیاسات والمبادرات الحكومیة ، 

و الخدمات المستھدفة والوصول إلى صانعي السیاسات.

كثرة دخول الشركات والأعمال الجدیدة، مقارنة بسلاسل القیمة •	
/ التكتلات الأخرى. 

نسبة اختراق التمویل أعلى من المتوسط مقارنة بسلاسل القیمة •	
/ التكتلات الأخرى. 

توافر المعلومات والمعرفة في المؤسسات التعلیمیة.•	

قبول المرأة على نحو تقلیدي•	

إنشاء شبكة طرق جدیدة تربط المنطقة بموانئ البحر الأحمر •	
للتصدیر

نقاط الضعفنقاط القوة

مستوى الابتكار أقل من المتوسط في السوق في مصر•	

محدودیة أنشطة الأعمال مع الأسواق التي تتطلب منتجات عالیة •	
الجودة ، مثل المصدرین، مما یعوق أیضاً الفرص مع الشركات 
بیانات  الافتقار إلى  القیود بسبب  الرئیسیة. وقد تكون ھذه 
السوق )عدم الوصول إلیھا(، ونقص العمالة الفنیة / الموظفین 
التقنیین ، والبنیة التحتیة الرئیسیة أو جوانب سلسلة الإمداد 
والتورید وغیاب المواصفات / التوحید القیاسي لبعض المنتجات.

عدم كفایة الموردین في جمیع مراحل سلسلة القیمة )من المواد •	
الخام وحتى خدمات التعبئة والتغلیف(. 

الافتقار إلى برامج التمویل المحددة•	

الفنادق والمطاعم •	 الغذاء من قبل قطاع  انخفاض الطلب على 
والمقاھي بسبب جائحة كوفید19.

تحدیات الوصول إلى بعض المدخلات من خلال سلاسل القیمة •	
العالمیة.

مخاطر المنافسة الحادة في أسواق التصدیر.•	

تتكون سلسلة قیمة تصنیع وتعبئة الخضر والفاكھة )والتكتل المحتمل( 
بعد  الغذائي بصفة عامة، بما في ذلك عملیات ما  التصنیع  من أنشطة 
الرئیسیة )الطماطم والمانجو والموز والعنب وما إلى  للفاكھة  الحصاد 

ذلك) والخضروات (الفاصولیا الخضراء والبامیة ، إلخ. .( في الأقصر وقنا. 
ویشمل ذلك التجفیف والتجمید والتعبئة والتوزیع والبیع بالتجزئة.

الشكل # 4  نقاط القوة والضعف في سلسلة قیمة تصنیع وتعبئة الخضر والفاكھة
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قصب السكر )بما في ذلك المخلفات(

￼ ⁵ منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة ، 2016 ، توظیف الشباب لتحقیق الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي في صعید مصر – مسح فرص الأعمال في محافظة
 

قرب المدخلات وتوافرھا•	

	• ، السوق  في  الفاعلة  الجھات   / الرسمیین  المصلحة  أصحاب   
والسیاسات والمبادرات الحكومیة، فضلاً عن الخدمات التي یتم 
تقدیمھا.الروابط بین الشركات في سلسلة القیمة / التكتل وفي 

إطار أنشطة الأعمال المماثلة.

توافر المعلومات والمعرفة في المؤسسات التعلیمیة.•	

و •	 الناشئة  للشركات  الدعم  تقدم  التي  الرئیسیة  الشركات 
MSMEs  المشروعات المتوسطة والصغیرة ومتناھیة الصغر

نقاط الضعفنقاط القوة

محدودیة التمیز والابتكار وریادة الأعمال والتعاون بین الشركات. •	

عوائق •	 ووجود  الثقافیة  الناحیة  من  المرأة  قبول  محدودیة 
لوجستیة في عملیة الجمع والنقل بسبب تجزئة  الأراضي 

الافتقار إلى التنوع في الأنشطة في المراحل الأولى من سلسلة القیمة •	

السكر قبل •	 عدم وجود أنشطة لإعادة تدویر مخلفات قصب 
المعالجة والتصنیع

الحصول على •	 التمویل المحددة ومحدودیة  الافتقار إلى برامج 
التمویل بشكل عام لأنشطة الأعمال  والمشروعات

احتیاج زراعة قصب السكر لكثافة مائیة عالیة والافتقار إلى طرق •	
الري الحدیثة )مثل الري بالتنقیط( 

نقص موردي آلات إعادة التدویر•	

یتكون تكتل قصب السكر من أنشطة ما بعد الحصاد بالنسبة لقصب 
السكر. ویشمل ذلك  إنتاج  السكر في الأقصر وقنا، والتي تھدف إلى 
جمع قصب السكر وتصنیع السكر وتعبئتھ وتوزیعھ. كما یتضمن دعم 
أنشطة سلسلة القیمة مثل الأعلاف الحیوانیة والسماد العضوي وإنتاج 
الطاقة من متبقیات قصب السكر. وتتمثل الأنشطة الرئیسیة في الزراعة 
السكر وكذلك جمع وإعادة تدویر وتجارة بعض  ومعالجة وتصنیع 

المنتجات الثانویة بواسطة المصانع )مثل الباجاس )تفل القصب( وطین 
السكر والعسل الأسود(5 . وھناك أی ضًا بعض الأنشطة التي تتعلق بجمع 
ومعالجة وتصنیع مخلفات مزارع قصب السكر )القش والأكوام(لإنتاج 

العلف الحیواني والسماد العضوي والوقود. ومع ذلك،
فإن معظم مخلفات قصب السكر یتم حرقھا في مكان مفتوح.

الشكل # 5  نقاط القوة والضعف في تكتل قصب السكر



التكتلات و فرص الأعمال17 القیمة و  التنافسیة لسلاسل  القدرة  مسح و تحدید 

المخلفات الصناعیة ومخلفات البلدیة

قرب المدخلات وتوافرھا•	

أتمیز السوق فیما یتعلق بالشرائح وأنواع المنتجات•	

كثرة دخول الشركات الجدیدة•	

مستوى الابتكار أعلى من المتوسط في السوق في مصر•	

الوصول إلى صانعي السیاسات•	

نقاط الضعفنقاط القوة

العوامل، •	 السوق محدود بسبب مجموعة مختلفة من  حجم 
تتضمن عدم ثقة المشترین فیما یتعلق بجودة  المنتجات ، والقدرة 
والكمیات  المنتج  مواصفات  تحقیق  للشركات على  المحدودة 

المطلوبة من قبل السوق.

عدم وجود دعم خاص بسلسلة القیمة )المؤسسات والسیاسات(•	

عام •	 بشكل  والتمویلات  المحددة  التمویل  برامج  إلى  الافتقار 
لأنشطة الأعمال والمشروعات، ویرجع ذلك أساً سا  إلى مشكلات 
المنتج  ومواصفات  الواضحة  اللوائح  وغیاب  الرسمنة  عدم 

والتوحید القیاسي لھ 

السكر قبل •	 عدم وجود أنشطة لإعادة تدویر مخلفات قصب 
المعالجة والتصنیع 

محدودیة المعلومات والمعرفة المتاحة في المؤسسات التعلیمیة •	

محدودیة كل من الشركات الرئیسیة في الأقصر وقنا والدعم المقدم •	
المتوسطة والصغیرة  الناشئة والمشروعات   من قبلھا للشركات 

MSMEs ومتناھیة الصغر

عدم الوصول بشكل كاف إلى موردي المواد الخام وعدم توافر •	
تقنیات المعالجة والتصنیع 

البلدیة (والتكتل  الصناعیة ومخلفات  تشمل سلسلة قیمة المخلفات 
رفع قیمة   / الصلبة (جمع وفرز ومعالجة  إدارة المخلفات  المحتمل) 
وتوزیع) المخلفات الصناعیة ومخلفات البلدیة. ونقوم بتعریف مخلفات 
البلدیة حیث تشمل أبرز أنواع المخلفات من المنشآت التجاریة والمنازل 
التدویر  القابلة لإعادة  المواد  تدفقات المخلفات من  في صعید مصر: 
الغذاء.  ومخلفات  )الورق والكرتون والبلاستیك والألمنیوم والزجاج( 
التي تنتجھا  أنھا تدفقات المخلفات  الصناعیة على  ّرف المخلفات  ونع 
ورش العمل أو المصانع ، بما في ذلك مخلفات المنسوجات، والأخشاب 
، والمخلفات الإلكترونیة ، والإطارات ، والزجاج والمیاه (معالجة المیاه). 

ومع ذلك ، من المھم ملاحظة أن أنشطة رفع قیمة المخلفات في الأقصر 
وقنا ، وكذلك في جمیع أنحاء مصر ، تعتمد عادةً على تدفقات المخلفات 
العملیة. وھناك  الناحیة  الصارم لا ینطبق من  التمییز  وأن  المختلطة 
أنواع مختلفة من  جمع ومعالجة وتصنیع  تعمل في مجال  شركات 
لإعادة  قابلة  كبسھا  یتم  مضغوطة  مواد  لإنتاج  المخلفات  تدفقات 
التدویر، وكبسولات بلاستیكیة مضغوطة ، بالإضافة إلى الوقود المشتق 
من المخلفات (المرفوضات) RDF، ویكون لدیھا روابط خلفیة مع جامعي 
المخلفات الذین ینتمون عادة إلى القطاع غیر الرسمي وموردي المعدات 

الأساسیة.

الشكل # 6  نقاط القوة والضعف في سلسلة قیمة المخلفات الصناعیة ومخلفات البلدیة
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المخلفات الزراعیة

قرب المدخلات وتوافرھا•	

تمیز السوق فیما یتعلق بالشرائح وأنواع المنتجات•	

كثرة دخول الشركات الجدیدة•	

مستوى الابتكار أعلى من المتوسط في السوق في مصر•	

الوصول إلى صانعي السیاسات•	

نقاط الضعفنقاط القوة

العوامل، •	 السوق محدود بسبب مجموعة مختلفة من  حجم 
تتضمن عدم ثقة المشترین فیما یتعلق بجودة  المنتجات، والقدرة 
والكمیات  المنتج  مواصفات  تحقیق  للشركات على  المحدودة 

المطلوبة من قبل السوق.

عدم وجود دعم خاص بسلسلة القیمة  )المؤسسات والسیاسات( •	

عام •	 بشكل  والتمویلات  المحددة  التمویل  برامج  إلى  الافتقار 
لأنشطة الأعمال والمشروعات، ویرجع ذلك أساً سا  إلى مشكلات 
المنتج  ومواصفات  الواضحة  اللوائح  وغیاب  الرسمنة  عدم 

والتوحید القیاسي لھ.

محدودیة المعلومات والمعرفة المتاحة في المؤسسات التعلیمیة  •	

والدعم المقدم من قبلھا للشركات الناشئة والمشروعات  المتوسطة •	
والصغیرة ومتناھیة الصغر MSMEs عدم وجود محطات للتعبئة 

ومرافق للتبرید واللوجستیات.

عدم الوصول بشكل كاف إلى موردي المواد الخام وعدم توافر •	
تقنیات المعالجة والتصنیع

تضم سلسلة قیمة المخلفات الزراعیة )والتكتل المحتمل( عملیات جمع 
وفرز ومعالجة / ورفع قیمة وتوزیع المخلفات الزراعیة ، بما في ذلك 
التمور وتشذیب الأشجار  النخیل ومخلفات  الحیوانات وأشجار  روث 
ومخلفات المحاصیل )الطماطم والموز وما إلى ذلك(. كما تتضمن إنتاج 
الزراعیة. وتتمثل  من المخلفات  العضوي  الحیوانات والسماد  أعلاف 
المخلفات المتولدة من أشجار النخیل في أوراق النبات، والسعف والتمور 
من الدرجة الثانیة. وحالیا، یتم بیع معظم مخلفات النخیل كمواد خام. 
ویتم استخدام أوراق النبات لإنتاج صنادیق التعبئة للفاكھة والخضروات 
، بینما تستخدم مخلفات النخیل في صناعة علف الحیوانات. وتستخدم 
مخلفات الذرة في بعض الأحیان لإنتاج السیلاج ، على الرغم من أنھا 
تتنافس مع مخلفات قصب السكر في الأقصر وقنا وھي أكثر شیوعا في 
سوھاج. وتكاد تكون معالجة وتصنیع مخلفات الموز قلیلة أو معدومة، 
مع وجود بعض الأنشطة القلیلة لإنتاج السماد العضوي. ویتم معالجة 

وتصنیع المخلفات الزراعیة بشكل عام على مستویات منخفضة ، على 
الرغم من أن ھذا یختلف باختلاف نوع المخلفات. ویتم حرق معظم 
مخلفات أشجار النخیل وقصب السكر في الھواء الطلق، وإلقاء مخلفات 
المائیة - حیث یصعب حرقھا – بینما تجد مخلفات  الموز في المجاري 

الطماطم متناثرة في الحقول والطرق أثناء نقلھا.

ملحوظة: من أجل القیام بالتحلیل الحالي، لا تتضمن سلسلة القیمة ھذه 
مخلفات قصب السكر حیث أنھا تعتبر من تدفقات المخلفات المركزیة 
في تكتل قصب السكر. وكما تم وصفھ مسبقاً، یتم جمع كمیات قلیلة 
من مخلفات قصب السكر من الحقول لاستخدامھا في السماد العضوي 

وأعلاف الحیوانات، وتطبیقات تحویل المخلفات إلى طاقة.

الشكل # 7   نقاط القوة والضعف في سلسلة قیمة المخلفات الزراعیة



التكتلات و فرص الأعمال19 القیمة و  التنافسیة لسلاسل  القدرة  مسح و تحدید 

الطاقة الشمسیة والغاز الحیوي

الطلب الحالي•	

كثرة دخول الشركات الجدیدة في التكتلات•	

مستوى الابتكار أعلى من المتوسط بالنسبة للسوق في مصر•	

الوصول إلى الأعمال والمشروعات الداعمة ضمن سلسلة القیمة•	

محدودیة المشكلات التي تتعلق بعدم الرسمنة والموسمیة•	

توافر برامج تمویل محددة لقطاع الطاقة المتجددة•	

نقاط الضعفنقاط القوة

تفاوت قلیل في أنواع نماذج وتقنیات المشروعات التي تعمل في •	
مجال الطاقة الشمسیة في الأقصر وقنا.  وتقوم الشركات عادةً 
باستیراد الأنظمة وغالبًا ما تحصل على المعرفة والمعلومات من 
القاھرة أو الوجھ البحري وتعمل في مراحل سلسلة القیمة الأقرب 

للعملاء.

عدم وجود دعم خاص بسلسلة القیمة )المؤسسات والسیاسات(  •	

بینما یوجد بعض برامج التمویل المحددة، إلا أن اختراق التمویل •	
للشركات أقل من المتوسط في مصر دعم محدود من قبل الشركات 
والصغیرة  المتوسطة  والمشروعات  الناشئة  للشركات  الرئیسیة 

MSMEs ومتناھیة الصغر

تقع أغلبیة مواقع العمل والعملاء في المناطق الریفیة وفي بعض •	
الأحیان في المناطق النائیة (على سبیل  المثال في الصحراء) ، وھناك 
معوقات تواجھ المرأة للعثور على فرص عمل في السوق ، لأسباب 

لوجستیة وثقافیة بشكل رئیسي.

 القدرات المحدودة لمقدمي الخدمات الفنیة•	

تشمل سلسلة القیمة الخاصة بالطاقة الشمسیة تصمیم وتصنیع وتركیب 
وتوزیع وصیانة أنظمة الطاقة الشمسیة الكھروضوئیة وأنظمة الطاقة 
الشمسیة الحراریة )معظمھا أنظمة قائمة بذاتھا من أجل التطبیقات 
الزراعیة(. وتوجد أنشطة قلیلة ومتفرقة ، وإن كانت متنامیة ، تتعلق 
بالأعمال والمشروعات في سلسلة القیمة الخاصة بالطاقة الشمسیة في 
 EPC الأقصر وقنا، معظمھا في مجال الھندسة والمشتریات والمقاولات
التركیز  ، مع  التشغیل والصیانة وتوزیع وتسویق الأنظمة  فضلاً عن 
الزراعة. وتشمل سلسلة قیمة الغاز  القائمة بذاتھا في  التطبیقات  على 

الحیوي تشیید وبناء وتصمیم وتركیب و توزیع وصیانة وحدات الغاز 
الحیوي. وھناك بعض الأنشطة القلیلة التي تتعلق بالأعمال والمشروعات 
الحیوي في الأقصر وقنا،  الغاز  الرئیسیة في سلسلة قیمة  في المجالات 
ویتضمن ذلك تشیید وبناء وتصمیم وتركیب وتوزیع وصیانة وحدات 

الغاز الحیوي.

ملحوظة: یتم النظر في سلاسل القیمة الخاصة بالطاقة الشمسیة والغاز 
الحیوي معًا ھنا نظ ًرا لأوجھ التشابھ بینھم فیما یتعلق بالسوق.

الشكل # 8  نقاط القوة والضعف في سلسلة قیمة المخلفات الصناعیة ومخلفات البلدیة
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تحديد القدرة التنافسية وفرص الأعمال



التكتلات و فرص الأعمال21 القیمة و  التنافسیة لسلاسل  القدرة  مسح و تحدید 

بالتوازي مع تقییم سلاسل القیمة والتكتلات ، تم مسح وتحدید فرص 
الأعمال BOM لتحدید مجموعة من الفرص ذات معدلات نجاح عالیة 
 IGGE لرواد الأعمال في قطاعات مشروع النمو الأخضر الشامل في مصر
في مراحل مختلفة من نموھم وتطورھم. ویقدم ھذا القسم نظرة عامة 
على منھجیة مسح وتحدید فرص الأعمال BOM ، والتطورات التي تمت 

في مشروعات مماثلة تم تنفیذھا بواسطة منظمة الیونیدو في مصر في 
2104 / 2015 6 و2016 / 2017 7، بالإضافة إلى النتائج الرئیسیة لإعداد 
القائمة الطویلة والقائمة المختصرة و وثائق المعلومات الخاصة بفرص 

الأعمال، وترتیبھا حسب الأولویة.

نظرة عامة عن المنھجیة 1.3

یتم عرض النتائج الرئیسیة لمسح فرص الأعمال أدناه.

ترتیب فرص الأعمال حسب الأولویة
Tتم ترتیب فرص الأعمال حسب مجموعة مكونة من 21 معیاً را ووزناً 
یحددھا المستخدم، حیث یتم مقارنة فرص الأعمال الواردة في القائمة 
المختصرة وترتیبھا نوعیاَ بناء على مجموعة من المعاییر المستمدة من 
الشامل في مصر IGGE كما قد تمت  النمو الأخضر  أھداف مشروع 
القائمة المختصرة  النوعیة وترتیب فرص الأعمال المدرجة في  المقارنة 
 IGGE بنا ًء على مجموعة من المعاییر المستمدة من أھداف المشروع
ومجموع الدرجات من قبل الخبراء. وعلاوة على ذلك ، تم تحلیل الفرص 
القائمة المختصرة على مستوى عال من منظور الممولین  المدرجة في 

نظرة عامة على النتائج 2.3

وصانعي السیاسات بالإضافة إلى منظمة الیونیدو. 

ومن خلال التحلیل العام لخارطة البیانات یتم تسلیط الضوء على النتائج 
والخلفیة،  الأمامیة  الروابط  المحددة وھي:  المؤشرات  لبعض  الھامة 
ووجود الطلب ، وكثافة رأس المال ، ودرجة الابتكار ، ومدى إضافة 
القیمة، وكثافة العمالة، وتفضیل المرأة. كما یتم إلقاء الضوء على تنوع 
فرص الأعمال وإمكانات تحقیق التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة المحلیة 

فضلاً عن الأثر البیئي الإیجابي.

تحديد القدرة التنافسية وفرص الأعمال 3

منھجي  أسلوب   BOM الأعمال  فرص  وتحدید  مسح  منھجیة  تعد 
یستخدم لمسح فرص الأعمال الواعدة وترتیبھا حسب الأولویة. وقد 
تم إعدادھا بواسطة كل من منظمة الیونیدو و شركة كیمونكس مصر 
Chemonics Egypt في عام 2014، كما تم تطویرھا وتنقیحھا في إطار 
مشروعات متعاقبة، مع تطبیق المنھجیة في السوق المصري أكثر من 
30 مرة من قبل العدید من الجھات المانحة منذ ذلك الوقت. ویتمثل 
التي تقوم  الرئیسي من ھذا المسح في تحدید فرص الأعمال  الھدف 
باحتمالیة نجاح  التي تتمتع  المعاییر المحددة مسبقًا للفرص  باستیفاء 
عالیة للشركات الناشئة وكذلك المشروعات المتوسطة والصغیرة ومتناھیة 

 .MSMEs الصغر

ویعتمد تحدید فرص الأعمال على التقاریر المنشورة8وغیر المنشورة، 
والموارد التي تم مشاركتھا من قبل فریق منظمة الیونیدو ، والفرص 

المحددة من خلال المقابلات مع أصحاب المصلحة والمشروعات السابقة 
الخاصة بالشركات الناشئة والمشروعات المتوسطة والصغیرة ومتناھیة 
الصغر التي تم تنفیذھا في الفترة من 2016 – 2019. وتتضمن النسخة 
المطورة لمنھجیة مسح وتحدید فرص الأعمال BOM، التي تم إعدادھا 
في 2020 / 2021، الحد الأدنى من معاییر الأداء – ویطلق علیھا “معاییر 
التي  الأعمال  فرص  والتي تحدد سریعاً   - الاستیفاء”  الأھلیة واجبة 
تتمتع باحتمالیة عالیة للتحقیق، ، مع مراعاة اعتبارات السوق الرئیسیة 
والتنظیمیة والبنیة التحتیة. وتشمل المعاییر ستة مؤشرات تمثل “عوامل 
النجاح الحاسمة” ویتم استبعاد الفرصة على الفور إذا لم یتم استیفاء 
مؤشر واحد. وعلاوة على ذلك ، تم أی ضًا إعطاء الأولویة للفرص الواردة 
في القائمة المختصرة مقابل مجموعة من المعاییر المھمة بالنسبة لمشروع 
، تم تجمیع فرص  ًرا  الشامل في مصر IGGE. وأخی  النمو الأخضر 
الأعمال وفقًا للأسواق التي تعمل فیھا ، في تحلیل “السوق الفرعي” 

وتصنیفھا وفقًا للمراحل التي تحققھا الشركات.
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الروابط: تتمتع معظم فرص الأعمال الواردة في القائمة المختصرة بروابط أمامیة وخلفیة ھامة بالأسواق المحلیة )نفس المحافظة(
بنسبة ٪73 و ٪71 على التوالي. وفیما یتعلق بإمكانات الروابط أمامیة على وجھ التحدید ، فإن ٪20 من فرص الأعمال التي 

تم تحدیدھا، ترتبط بالأسواق في القاھرة وأسواق التصدیر و%6 فقط ترتبط بأسواق التصدیر. وبالنظر إلى الروابط الخلفیة ،
فإن ٪24 من فرص الأعمال ترتبط بالعرض في أسواق القاھرة وأسواق التصدیر و ٪2 ترتبط بسوق التصدیر فقط.

 الطلب: وبالنسبة للطلب، فإن ٪35 من فرص الأعمال تتمتع بطلب قائم في نفس المحافظة و ٪43 منھا تتمتع بطلب كبیر في
صعید مصر ، بینما ٪22 منھا تتمتع بطلب معقول في الوجھ البحري فقط.  

كثافة رأس المال: وبالنسبة لكثافة رأس المال ، فإن ٪43 من فرص الأعمال لا تتطلب رؤوس أموال ضخمة (أي أنھا تتطلب أقل من 
500،000 جنیھا مصریا) ، بینما ٪6 فقط تتطلب 100 ملیون جنیھا مصریا.  

الابتكار: فیما یتعلق بدرجة الابتكار، تتمتع ٪51 من فرص الأعمال بدرجة كبیرة من الابتكار بینما ٪55 تحقق قیمة مضافة
عالیة. 

فرص العمل والتوظیف: فیما یتعلق بفرص العمل والتوظیف، فإن ٪61 من فرص الأعمال تعد كثیفة العمالة و ٪39 منھا تعد
مواتیة للمرأة للعمل بھا.

وتشمل أفضل عشر فرص تلك التي تتماشى مع أھداف مشروع النمو الأخضر الشامل في مصر IGGE وتواجھ عوائق أقل نسبیاً لدخول 
السوق ولھا تأثیر اجتماعي أعلى مقارنة بالمجموعة. وتتمحور فرص الأعمال حول الخضر والفاكھة المجففة لمجموعة متنوعة من المشترین 

في الأسواق المحلیة وأسواق التصدیر، وأعلاف الحیوانات، والسماد العضوي والغاز الحیوي للمنازل الریفیة / الأسواق الزراعیة
وأخیراً خدمات التسویق والزراعة لأسواق الزراعة المحلیة:

الغاز الحیوي / السماد العضوي من المخلفات الحیوانیة للمنازل والدواجن وتربیة الحیوانات 

خدمات التسویق الزراعي غیر التقلیدیة

الفواكھ والخضروات المجففة للتصدیر

النباتات العطریة والتوابل المجففة في الشمس للأسواق المحلیة

النباتات العطریة المجففة بالھواء الساخن لأسواق التصدیر

علف الحیوانات المصنوع من الباجاس (تفل قصب السكر) لمربي الماشیة

الطماطم المجففة في الشمس للمستھلكین وتجار التجزئة

الفواكھ والخضروات المجففة للأسواق المحلیة

خدمات زراعیة متقدمة لمزارعي النخیل ، بما في ذلك معالجة النخیل والفواكھ

التمور المجففة من التمور الطازجة للأسواق المحلیة
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وعلاوة على ذلك، یتم التركیز على معاییر رئیسیة للاختیار لمشروع النمو الأخضر الشامل في مصر IGGE : ألا وھي إمكانات النمو؛ والقیمة المضافة؛ 
ودرجة الابتكار وكثافة رأس المال وتكلفة التشغیل وكثافة العمالة، ویتم تقدیم أفضل عشر فرص أعمال مرتبة حسب الدرجات من الأعلى إلى 

الأدنى في الجدول # 3.

إمكانات النمو
تحقیق قیمة مضافة 

عالیة
تحقیق درجة عالیة 

من الابتكار
رأس المال منخفض 

الكثافة
تكلفة التشغیل 

منخفضة
كثافة العمالة

الفواكھ والخضروات 
المجففة للأسواق 

المحلیة

الفواكھ والخضروات 
المجففة للتصدیر

النباتات العطریة 
المجففة بالھواء 

الساخن لأسواق 
التصدیر

الفواكھ والخضروات 
المجففة للأسواق 

المحلیة

الغاز الحیوي / السماد 
العضوي من المخلفات 

الحیوانیة للمنازل 
والدواجن وتربیة 

الحیوانات

الفواكھ والخضروات 
المجففة للأسواق 

المحلیة

التمور المجففة من 
التمور الطازجة 
للأسواق المحلیة

الفواكھ والخضروات 
المجففة للأسواق 

المحلیة

الفواكھ والخضروات 
المجففة للتصدیر

التمور المجففة من 
التمور الطازجة 
للأسواق المحلیة

خدمات التسویق 
الزراعي غیر التقلیدیة

التمور المجففة من 
التمور الطازجة 
للأسواق المحلیة

النباتات العطریة 
المجففة بالھواء 

الساخن لأسواق 
التصدیر

التمور المجففة من 
التمور الطازجة 
للأسواق المحلیة

الفواكھ والخضروات 
المجففة للأسواق 

المحلیة

النباتات العطریة 
والتوابل المجففة في 

الشمس للأسواق 
المحلیة

الفواكھ والخضروات 
المجففة للأسواق 

المحلیة

النباتات العطریة 
المجففة بالھواء 

الساخن لأسواق 
التصدیر

الفواكھ والخضروات 
المجففة للتصدیر

النباتات العطریة 
المجففة بالھواء 

الساخن لأسواق 
التصدیر

التمور المجففة من 
التمور الطازجة 
للأسواق المحلیة

الطماطم المجففة في 
الشمس للمستھلكین 

وتجار التجزئة

التمور المجففة من 
التمور الطازجة 
للأسواق المحلیة

خدمات زراعیة 
متقدمة لمزارعي 

النخیل ، بما في ذلك 
معالجة النخیل

النباتات العطریة 
والتوابل المجففة في 

الشمس للأسواق 
المحلیة

النباتات العطریة 
والتوابل المجففة في 

الشمس للأسواق 
المحلیة

النباتات العطریة 
والتوابل المجففة في 

الشمس للأسواق 
المحلیة

الغاز الحیوي / السماد 
العضوي من المخلفات 

الحیوانیة للمنازل 
والدواجن وتربیة 

الحیوانات

النباتات العطریة 
المجففة بالھواء 

الساخن لأسواق 
التصدیر

الفواكھ والخضروات 
المجففة للتصدیر

الطماطم المجففة في 
الشمس للمستھلكین 

وتجار التجزئة

الطماطم المجففة في 
الشمس للمستھلكین 

وتجار التجزئة

الطماطم المجففة في 
الشمس للمستھلكین 

وتجار التجزئة

خدمات التسویق 
الزراعي غیر التقلیدیة

خدمات زراعیة 
متقدمة لمزارعي 

النخیل ، بما في ذلك 
معالجة النخیل

النباتات العطریة 
والتوابل المجففة في 

الشمس للأسواق 
المحلیة

علف الحیوانات 
المصنوع من الباجاس 

لمربي الماشیة

اعلف الحیوانات 
المصنوع من الباجاس 

لمربي الماشیة

علف الحیوانات 
المصنوع من الباجاس 

لمربي الماشیة

النباتات العطریة 
المجففة بالھواء 

الساخن لأسواق 
التصدیر

الفواكھ والخضروات 
المجففة للتصدیر

لطماطم المجففة في 
الشمس للمستھلكین 

وتجار التجزئة

خدمات التسویق 
الزراعي غیر التقلیدیة

الغاز الحیوي / السماد 
العضوي من المخلفات 

الحیوانیة للمنازل 
والدواجن وتربیة 

الحیوانات

الغاز الحیوي / السماد 
العضوي من المخلفات 

الحیوانیة للمنازل 
والدواجن وتربیة 

الحیوانات

علف الحیوانات 
المصنوع من الباجاس 

لمربي الماشیة

النباتات العطریة 
والتوابل المجففة في 

الشمس للأسواق 
المحلیة

علف الحیوانات 
المصنوع من الباجاس 

لمربي الماشیة

الغاز الحیوي /
السماد العضوي من 
المخلفات الحیوانیة 
للمنازل والدواجن 

وتربیة الحیوانات

خدمات زراعیة 
متقدمة لمزارعي 

النخیل ، بما في ذلك 
معالجة النخیل

اخدمات زراعیة 
متقدمة لمزارعي 

النخیل ، بما في ذلك 
معالجة النخیل

خدمات زراعیة 
متقدمة لمزارعي 

النخیل ، بما في ذلك 
معالجة النخیل

الطماطم المجففة في 
الشمس للمستھلكین 

وتجار التجزئة

الغاز الحیوي / السماد 
العضوي من المخلفات 

الحیوانیة للمنازل 
والدواجن

وتربیة الحیوانا

خدمات زراعیة 
متقدمة لمزارعي 

النخیل ، بما في ذلك 
معالجة النخیل

خدمات التسویق 
الزراعي غیر التقلیدیة

خدمات التسویق 
الزراعي غیر التقلیدیة

االفواكھ والخضروات 
المجففة للتصدیر

علف الحیوانات 
المصنوع من الباجاس 

لمربي الماشیة

خدمات التسویق 
الزراعي غیر التقلیدیة

الجدول # 1 : فرص الأعمال العشرة الشائعة مرتبة حسب الدرجات من الأعلى إلى الأدنى وفقاً للمؤشرات الرئیسیة
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مرحلة الشركة وتحلیل السوق الفرعي

تحلیل  ، في  التي تعمل فیھا  تم تجمیع فرص الأعمال وفقًا للأسواق 
“السوق الفرعي” وتصنیفھا وفقًا للمراحل التي تحققھا الشركات بناً ء 

على خبرات الیونیدو في جنوب الصعید.

تتنوع فرص الأعمال الواردة في القائمة المختصرة وعددھا 51، من فرص 
تستھدف الشركات متناھیة الصغر إلى الصغیرة والشركات المتوسطة 
إلى الكبیرة وبعضھا یقع في فئة فرص الأعمال التي تستھدف الشركات 
لتصبح متوسطة  تنمو  أن  الصغیرة والتي یمكن  إلى  الصغر  متناھیة 
إلى كبیرة. وھناك أربعة من فرص الأعمال تستھدف مرحلة الشركات 
متناھیة الصغر والصغیرة ؛ و12 تستھدف الشركات المتوسطة إلى الكبیرة 
و 34 تستھدف الشركات متناھیة الصغر إلى الصغیرة والتي قد تنمو 
إلى متوسطة وكبیرة. ویقدم الملحق 3 – “قائمة فرص الأعمال المصنفة 
على أساس مرحلة الشركة” قائمة مختصرة تضم فرص الأعمال المصنفة 

وفقًا لدرجة تطور ونمو الشركة.

ویمكن تحقیق فرص الأعمال بشكل كبیر بواسطة الشركات متناھیة 
الصغر إلى الصغیرة، والتي یمكنھا - من الناحیة النظریة - أن تنمو لتصبح 
متوسطة إلى كبیرة. ومع ذلك، وفي كثیر من الحالات، فإنھا تمیل إلى أن 
تظل على نطاق صغیر بحیث تخدم الأسواق المحلیة بسبب الافتقار 
إلى نماذج الأعمال التي من شأنھا التغیر والتحول إلى ھیكل یمكن أن 
یدعم النمو. ویمكن دعم ھذه الأنواع من الأعمال من قبل الجمعیات 
الأھلیة المحلیة وكیانات الإقراض الأصغر. أما بالنسبة لفرص الأعمال الـ 
12 )والتي تمثل %24( وتستھدف الشركات المتوسطة إلى الكبیرة، فإنھ 

یصعب بدؤھا كشركات متناھیة الصغر إلى صغیرة حیث یجب أن تبدأ 
بقدرة إنتاجیة أعلى لتكون مربحة ومجدیة. ویمكن تحقیق معظم فرص 
الأعمال )34؛ ٪67(  من خلال الشركات متناھیة الصغر إلى الصغیرة 

والتي من شأنھا أن تنمو إلى شركات متوسطة ثم إلى شركات كبیرة.

القائمة المختصرة  الفرص في  وعلاوة على ذلك، وبعد ملاحظة أنماط 
التي تضم 51 من فرص الأعمال التي تم تحدیدھا، من حیث الأسواق 
/ سلاسل القیمة / التكتلات التي تقوم بخدمتھا بالإضافة إلى جوانبھا 
الأقوى والأضعف، قمنا بتجمیع الفرص لمواصلة استكشاف التدخلات 
التي یمكن تنفیذھا من أجل خدمة مجموعات فرص الأعمال. وقمنا 
بتجمیع 51 فرصة في سبعة أسواق فرعیة؛ حیث یحتوي كل سوق فرعي 
على مجموعة من فرص الأعمال مجمعة ومصنفة حسب نقاط القوة 

والضعف المشتركة والأسواق التي تقوم بخدمتھا والتحدیات
التي  الفرعیة  التي تتعلق بالسیاسات. ویوضح الشكل # 13 الأسواق 

تم تحدیدھا.
أدناه مجموعة من فرص الأعمال في كل من  الجدول # 4  ویعرض 
الأسواق الفرعیة. وتقوم معظم ھذه الفرص بخدمة الأسواق الفرعیة 
للمنتجات المجففة وأعلاف الحیوانات والسماد العضوي وحلول الطاقة 
المتجددة والمنتجات الوسیطة ، مما یشیر إلى وجود إمكانات في جمیع 
القطاعات الثلاثة لمشروع النمو الأخضر الشامل في مصر IGGE ، وكذلك 

في التصنیع ذي القیمة المضافة.

تجمیع وتصنیف 51 من فرص الأعمال 

الشكل # 9 تجمیع وتصنیف 51 من فرص الأعمال في أسواق فرعیة
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فرص الأعمال السوق الفرعي

الفواكھ والخضروات المجففة للتصدیر•	

النباتات العطریة والتوابل المجففة في الشمس للأسواق المحلیة•	

الطماطم المجففة في الشمس للمستھلكین وتجار التجزئة•	

المواد •	 التجزئة وصناعة  للمستھلكین وتجار  البصل المجفف  بودرة 
الغذائیةال

النباتات العطریة المجففة بالھواء  الساخن لأسواق التصدیر•	

الفواكھ والخضروات المجففة للأسواق المحلیة•	

التمور المجففة من التمور الطازجة للأسواق المحلیة•	

المنتجات المجففة 
SA&FP الزراعة المستدامة والإنتاج الغذائي

یدمج التصنیع الغذائي مع الطاقة المتجددة )من خلال التجفیف 
الشمسي(. ویعد من الأسواق الفرعیة الواعدة للغایة ویمكن أن 
ینمو لیصبح صناعة شاملة في الأقصر وقنا. وسیساھم ھذا السوق 
الفرعي في الحد من إھدار الطعام، ورفع قیمة المنتجات الزراعیة 
وتحقیق أثر إضافي للمزارعین. كما سیقوم بالاستفادة من أشعة 
الشمس القویة الساطعة في الأقصر وقنا. ویعد كثیف العمالة حیث 
یمكن أن یقوم بخلق فرص عمل للعمالة متوسطة المھارة فضلاً 
عن خلق أدوار تتمتع بالمھارة. ویمكن لھذه الصناعة أن تخدم 

أسواقاً مختلفة سواء المحلیة أو أسواق التصدیر.

علف الحیوانات المصنوع من الشعیر لمربي الماشیة•	

أعلاف الحیوانات العامة المخمرة من المخلفات الزراعیة لمربي الماشیة•	

من •	 كومبوست(  )فیرمي  الدیدان  من  المصنوع  العضوي  السماد 
المخلفات الغذائیة والزراعیة للمزارعینال

أعلاف الحیوانات المصنوعة من نوى التمور لتجار التجزئة•	

تربیة الدیدان من أجل مصنعي السماد العضوي المصنوع من الدیدان •	
)فیرمي كومبوست( و مزارع الأسماك

علف الحیوانات المصنوع من الباجاس لمربي الماشیة•	

علف الحیوانات المصنوع من قش قصب السكر لمربي الماشیة•	

الفحم الحیوي من مخلفات قصب السكر للمزارعین•	

علف الحیوانات والأسمدة الحیویة 
SA&FP الزراعة المستدامة والإنتاج الغذائي

الزراعیة.  القیمة  ًما مع سلاسل  الفرعي تما  السوق  یتكامل ھذا 
الأنشطة  في  الدائري  للاقتصاد  وجوھریاً  رئیسیاً  مثالاً  ویعد 
الاقتصادیة. ویقوم باستخدام المخلفات الزراعیة كما یقوم بخدمة 
الزراعة المستدامة. وسوف یؤدي نمو ھذا السوق إلى زیادة ربحیة 
العملیات الزراعیة، وتحقیق دخل إضاΩفي للمزارعین عن طریق 
شراء المخلفات الزراعیة الناتجة من المزارع، وتعزیز الاستدامة 
والحد من المخاطر البیئیة المرتبطة بالأسمدة الكیماویة وأعلاف 
الحیوانات المصنعة وحرق متبقیات الكتلة الحیویة. كما یوفر الماء 
والطاقة بشكل غیر مباشر عن طریق استبدال الأعلاف والأسمدة 
التقلیدیة التي یتطلب إنتاجھا استخدا ًما مكثفًا للمیاه والطاقة. 
وسیساھم ذلك في تعزیز الزراعة ودعم تصدیر المنتجات الزراعیة 

من خلال توفیر بدائل عضویة للأعلاف والأسمدة المصنعة.

ألیاف من مخلفات الموز للمنتجات الیدویة•	

أوراق الفنون من المخلفات الزراعیة للمستھلكین•	

الإكسسوارات المصنوعة یدویا 

تعد جزء من السوق الأوسع للصناعات الإبداعیة ویعتمد بشكل 
أساسي على رفع قیمة المخلفات الزراعیة بالنسبة للإكسسوارات 
المنزلیة. وھو سوق فرعي كثیف العمالة، على الرغم من أنھ ربما 

یكون على نطاق أصغر من غیره من الأسواق.
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للمنازل •	 الحیوانیة  العضوي من المخلفات  السماد   / الحیوي  الغاز 
والدواجن وتربیة الحیوانات

وحدات الغاز الحیوي لمزارع الماشیة والدواجنل•	

الزراعیة لمزارع •	 الحیویة من المخلفات  الكتلة  سخانات وكبسولات 
الدواجن

تدفئة مزارع الدواجن باستخدام الطاقة الشمسیة الحراریة•	

الكھروضوئیة •	 الشمسیة  الطاقة  أنظمة  باستخدام  مكافحة الآفات 
للمزارعین

أنظمة تھویة لمزارع الدواجن تعمل ب الطاقة الشمسیة الكھروضوئیة•	

أنظمة إضاءة لمزارع الدواجن تعمل ب الطاقة الشمسیة الكھروضوئیة•	

مضخات للمزارعین تعمل بالطاقة الشمسیة الكھروضوئیة•	

التي تعمل بالطاقة الشمسیة للمزارعین •	 التخزین المبردة  وحدات 
وتجار التجزئة

حلول الطاقة المتجددة
RE الطاقة المتجددة               

النمو في مصر. ومع  المتجددة من الأسواق سریعة  الطاقة  تعد 
ذلك ، فإن ھذا السوق الفرعي فرید من نوعھ حیث أنھ یتمحور 
حول خدمة سلاسل القیمة الزراعیة. وسوف یركز ھذا السوق 
الفرعي على دمج الطاقة المتجددة في العملیات الزراعیة، بما في 
الشمسیة والطاقة  بالطاقة  التي تعمل  الزراعیة  المعدات  ذلك 
الشمسیة للاستخدام في المزارع بشكل عام، وكذلك للإضاءة أو 
العمال. وسیؤدي  الإداریة ومساكن  المباني  الطاقة في  استھلاك 
ذلك إلى زیادة ربحیة المزارعین )الذین ینفقون حالیاً ٪30 من 
تكالیفھم على الطاقة( ، وتوفیر دعم الطاقة بالنسبة للحكومة، وفي 
بعض الحالات رفع قیمة المخلفات الناتجة عن المزارع. ویشمل 
ھذا السوق الفرعي أیضا المعدات الزراعیة التي تعمل بالطاقة 
الطاقة  تقنیات:  الفرعي حول ثلاث  السوق  الشمسیة. ویدور 
الشمسیة الحراریة، والطاقة الكھروضوئیة )PV( والغاز الحیوي. 
كما أنھ لا یقوم بالتركیز على خدمة المزارع فحسب، بل أی ًضا 

خدمة وحدات التخزین المبردة والقائمین بالتصنیع الغذائي.

منتجات العسل الأسود من قصب السكر للمستھلكین وتجار التجزئة•	

المنتجات الغذائیة التقلیدیة التي یتم بیعھا بالتجزئة مثل المخبوزات •	
والوجبات الجاھزة للأسواق المحلیة

تعبئة وتغلیف النباتات العطریة المجففة للأسواق المحلیة•	

المنتجات الزراعیة المجمدة المعبأة للأسواق الصغیرة•	

بیع المنتجات الغذائیة بالتجزئة
SA&FP الزراعة المستدامة والإنتاج الغذائي

یربط ھذا السوق الفرعي المنتجات الزراعیة بالأسواق المحلیة من 
خلال التصنیع ذي القیمة المضافة. وتأتي معظم منتجات التجزئة في 
قطاع الأغذیة في الأقصر وقنا من الوجھ البحري. ومع ذلك ، فإن 
التصنیع الغذائي للمنتجات الزراعیة لخدمة أسواق البیع بالتجزئة 
یمكن أن یؤدي إلى استبدال المنتجات الموجودة في السوبر ماركت 
ومحلات البقالة بتلك المنتجة محلیًا. ومن ثم یستھدف مشروع 
النمو الأخضر الشامل في مصر IGGE الاستھلاك المستدام حیث 
تقوم الموارد المحلیة بخدمة الأسواق المحلیة، والحد من استھلاك 
الطاقة في النقل ، وتصنیع المنتجات الزراعیة بالقرب من المصدر ،

وتخفیض تكلفة نقل المواد الخام إلى أسواق الوجھ البحري.
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الآلات الزراعیة لأعمال إعادة التدویر )آلات التقطیع ، الكسارات، •	
الشاحنات ، ماكینات التحمیل )اللوادر( ، آلات تشذیب النخیل(

نظام فعال لصناعة أعلاف الحیوانات لمزارع الدواجن وإنتاج •	
الأرانب

مصائد الفیرومونات للمكافحة الحیویة للآفات للمزارعین•	

فراش للمزارع من مخلفات الأخشاب لمزارع الدواجن والماشیة•	

تصنیع مجففات الفاكھة والخضروات•	

مكونات أنظمة الري المتقدمة للمزارعین•	

التكنولوجیا / تصنیع المعدات
RE الطاقة المتجددة               

یعد ھذا السوق الفرعي جزء من قطاع الصناعات الھندسیة وكذلك 
التكنولوجیة  إنتاج المعدات  الكیماویة. ویركز على  الصناعات  قطاع 
والآلات لخدمة قطاعي الأغذیة والزراعة. وسوف یؤدي إنتاج المعدات 
التكنولوجیة محلیًا إلى تمكین المنشآت الصناعیة الأخرى من التوسع 
في عملیاتھا. ویؤدي ذلك إلى إمكانیة الحصول على معدات فعالة من 
حیث التكلفة، مع إمكانیة إضافة خدمات الصیانة. وینصب التركیز على 
المعدات التي تمكن من تحقیق الإنتاج الغذائي المستدام ، بما في ذلك 
التجفیف لتقلیل الھادر، وإعادة تدویر المخلفات الزراعیة ، وأنظمة 

المكافحة الحیویة للآفات، إلخ.

للصناعات •	 الثانیة  الدرجة  تمور  من  )الدبس(  التمر  شراب 
الغذائیة وصناعة الأعلافل

مستخلصات الزیوت من النباتات العطریة للعطور ومستحضرات •	
التجمیل والمواد الغذائیة

لب الورق من الباجاس )تفل قصب السكر( لصناعة الورق•	

لصناعة •	 الأسود)  (العسل  السكر  قصب  دبس  من  الإیثانول 
المستحضرات الصیدلانیة

الزراعیة •	 الكثافة MDF من المخلفات  لیفیة متوسطة  ألواح 
لصناعة الأخشاب

معجون الطماطم من طماطم الدرجة الثانیة لمحطات التعبئة •	
والتغلیف

مركزات الطماطم / المانجو من الطماطم / المانجو من الدرجة •	
الثانیة لصناعة الأغذیة

الغذائیة •	 للصناعات  فوري(  )غیر  بودرة  إلى  التمور  تحویل 
والألبان

تصنیع المربى لمحطات التعبئة والتغلیف )الحلویات(•	

التجزئة •	 لتجار  التقلیدیة  غیر  الزراعي  التسویق  مخدمات 
والأسواق الصغیرة

خدمات لمزارعي النخیل بما في ذلك التشذیب والجمع والمعالجة•	

الصناعات  أجل  من  الوسیطة  المنتجات 
)بما في ذلك المواد الغذائیة والمستحضرات 

الصیدلانیة والخشب والورق(
              

معظم واردات مصر عبارة عن سلع صناعیة وسیطة. یركز ھذا السوق 
الفرعي على تقدیم العدید من المنتجات والخدمات الصناعیة الوسیطة 
الصیدلانیة  والمستحضرات  الغذائیة  المواد  ذلك  في  بما  للصناعات 
والخشب والورق. ویقوم بخلق تفاعلا قویاً عبر سلاسل القیمة. ویمكن 
النمو من خلال توفیر سلع  القیمة من  الفرعي سلاسل  السوق  ھذا 
محلیة وسیطة ذات قیمة مضافة. وتتمثل جمیع الفرص في تلك التي 
تتمتع باستھلاك للموارد أقل من متوسط السوق، مما یزید من استدامة 
الأسواق النھائیة. وتضیف ھذه المنتجات قیمة أكبر لنفس الموارد تفوق 

الممارسات الحالیة.
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ویعد من الأھمیة بمكان أن یتم أخذ الأسواق الفرعیة بعین الاعتبار 
یبین وجود  الفردیة، مما  یتجاوز فرص الأعمال  حیث تقدم منظوراً 
بعض الأسواق الفرعیة والأنشطة الاقتصادیة الواعدة على نطاق واسع 
في الأقصر وقنا. ومن ثم، بینما یعد دعم فرص الأعمال الرئیسیة ھو 
الھدف الأساسي لمشروع النمو الأخضر الشامل في مصر IGGE، فإن تنمیة 
وتطویر الأسواق الفرعیة المذكورة أعلاه یعد من العناصر الأخرى الھامة 
التركیز على فرص  المباشرة لتدخلات المشروع. ویمكن أن یؤدي  غیر 
الأعمال التي تشكل سوقاً فرعیة إلى المساعدة في نمو إحدى الصناعات أو 
القطاعات الفرعیة، بدلا من مجرد تنمیة الأعمال والمشروعات الفردیة. 
وتعتمد جمیع ھذه الأسواق على التصنیع المستدام كأحد المصادر المعنیة 
بإضافة القیمة، إما من خلال رفع قیمة المنتجات الزراعیة أو الاستفادة 

من مدخلات الزراعة مما یؤدي إلى تعزیز الاستدامة فیما یتعلق بأنشطتھا 
الاقتصادیة الشاملة. فعلى سبیل المثال، یؤدي تجفیف الفاكھة باستخدام 
الطاقة الشمسیة إلى تقلیل الھادر من المنتجات الزراعیة مع استخدام 
التصنیع المستدام من شأنھ زیادة  أیضًا. وعلیھ فإن  الطاقة المتجددة 
وتعزیز الاستدامة الكلیة لسلاسل القیمة حیث سیتم استخدامھا (على 
سبیل المثال الطماطم). وتبین الفرص المختلفة، مثل رفع قیمة المخلفات 
الصناعیة الزراعیة الناتجة من مصانع قصب السكر وتحویلھا إلى سماد 
إنتاج الأخشاب المضغوطة MDF، كیف یمكن أن یكون  أو  عضوي 
الاقتصاد الدائري جزءا من الأنشطة الصناعیة العامة السائدة حتى في 
الصناعي والتنمیة  ، مما یؤدي إلى الانتعاش  الریفیة في مصر  المناطق 

الصناعیة في المجالات الخضراء.
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التفاعل بین سلاسل القیمة والتكتلات وفرص 

الأعمال
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ھذه الفرص التي تم تحدیدھا بواسطة رواد الأعمال والشركات متناھیة 
یخدم   أنھ  أو كبیر. كما  التي یمكنھا تنمیة أعمالھا إلى حجم متوسط 
الأسواق الفرعیة المتنوعة في قطاعات مشروع النمو الأخضر الشامل في 

مصر IGGE على المستوى المحلي والإقلیمي والقومي والدولي.

ومن خلال سلسلة من الرسوم التوضیحیة )الشكل # 15 إلى الشكل # 
21(،  یعرض ھذا القسم أیضًا كیف تخدم فرص الأعمال سلاسل القیمة 
التسعة والتكتلات المحتملة التي تمت مناقشتھا في القسم 2. وقد یكون 
ذلك بشكل مباشر )أي تعمل في إطار الأنشطة الرئیسیة لسلسلة القیمة ، 
أو تقوم بسد الفجوات ذات الصلة أو إضافة قیمة لھا( أو تقوم بخدمتھا 

)دعم أنشطة الأعمال لتعزیز الجودة والاستدامة و / أو القدرة
التنافسیة لسلاسل القیمة والتكتلات(.

وتوضح ھذه الأرقام تفاعل فرص الأعمال مع التكتلات وسلاسل القیمة 
التسعة سواء بشكل مباشر أو من خلال خدمتھا. وفي الرسوم التوضیحیة 
والأشكال، تم دمج سلاسل قیمة المخلفات )سلسلة قیمة إدارة المخلفات( 
وكذلك الطاقة الشمسیة والغاز الحیوي )سلسلة قیمة الطاقة المتجددة(.
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التكتلات و فرص الأعمال39 القیمة و  التنافسیة لسلاسل  القدرة  مسح و تحدید 

كما نرى، فإن فرص الأعمال التي تم مسحھا وتحدیدھا ترتبط ارتباطاً 
وثیقاً بسلاسل القیمة. وتخدم ھذه الفرص الاحتیاجات في المراحل الأولى 
أو الأخیرة في سلاسل القیمة، حیث تكون معظم الفرص بمواجھة العمیل 
النھائي. وتؤدي الأنشطة التي تتم في المراحل الأخیرة من سلسلة القیمة 

إلى فتح أسواق وتوجیھ الأرباح والعائدات للمزارعین والموردین. وعلى 
الرغم من ذلك ، فإنھا تتطلب التسویق الفعال ومراقبة الجودة لخدمة 
الأسواق النھائیة بشكل مناسب. وستساعد الفرص على ضمان التوسع 

في سلاسل القیمة وتحقیق نمو صحي وفعال.



40

الاستنتاجات )الخاتمة( 



التكتلات و فرص الأعمال41 القیمة و  التنافسیة لسلاسل  القدرة  مسح و تحدید 

مستوى عال جدًا من  التوضیحیة  الخرائط  یظُھر نشاط المسح ورسم 
التنوع في فرص الأعمال المرتبطة بسلاسل القیمة المستھدفة. وتختلفٍ 
فرص الأعمال من حیث إمكانات النمو والقیمة المضافة ودرجة الابتكار 
وكثافة رأس المال وتكلفة التشغیل وكثافة العمالة. وھذا یعني أن أنوا 
ًعا مختلفة من المستثمرین ورواد الأعمال یمكنھم المشاركة في قطاعات 
الطاقة المتجددة )RE( وإدارة المخلفات )WM( والزراعة المستدامة 

والإنتاج الغذائي )SA&FP( في قنا والأقصر.

القیمة  العدید من سلاسل  أن ھناك  القیمة  تحلیل سلاسل  ویوضح 
الناجحة وذات الإمكانات العالیة في قنا والأقصر. كما یظُھر نقاط الضعف 
الشائعة ، مثل الحصول على التمویل ومحدودیة الوصول إلى المعلومات 
العملیة. وتقوم الفرص التي تم مسحھا وتحدیدھا برفع قیمة المنتجات 
في سلاسل القیمة ، والتوسع بشأنھا و / أو تزوید أعضاء سلسلة القیمة 
بالمنتجات والخدمات التي تزید من إنتاجیتھم ، مع تعزیز الاستدامة

والاقتصاد الدائري بشكل منھجي.

ومن خلال عدسة الأسواق الفرعیة یمكن رؤیة الفرص التي تم تحدیدھا 
بشكل أفضل، فھي تندرج تحت مختلف الأسواق الفرعیة التي بدورھا 

یمكن أن تنمو لتصبح صناعات راسخة في المنطقة. وتزید بعض ھذه 
إمكانات  من  الحیوانیة(  والمنتجات  العضوي  السماد  )مثل  الأسواق 
الاقتصاد الدائري فیما یتعلق بالأنشطة الصناعیة والاقتصادیة في الأقصر 
للأنشطة  الحیویة  والمنتجات  المخلفات  قیمة  رفع  خلال  من  وقنا 

الاقتصادیة وإعادتھا إلى سلاسل القیمة الإنتاجیة.

ویستھدف مشروع النمو الأخضر الشامل في مصر IGGE التابع لمنظمة 
الیونیدو الشركات في جمیع المراحل ، ویھدف إلى تعزیز فرص الأعمال 
عبر سلاسل القیمة التسعة والتكتلات المحتملة التي تم تحدیدھا وتقدیم 
الدعم لصانعي السیاسات ومقدمي الخدمات والشركات الناشئة الخضراء 
والمشروعات المتوسطة و الصغیرة و متناھیة الصغر وغیرھم من أصحاب 
المصلحة الرئیسیین لتحقیق مثل ھذه الفرص. ولذلك ستعمل منظمة 
الیونیدو على تعزیز وتقدیم درجات متفاوتة من الدعم لجمیع فرص 

الأعمال التي تم تحدیدھا وعددھا 51.

الاستنتاجات )الخاتمة( 
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 القائمة المختصرة لفرص الأعمال مصنفة حسب مرحلة الشركة

مرحلة الشركات متناھیة 
الصغر إلى الصغیرة والتي 

یمكن أن تنمو لتصبح 
متوسطة إلى كبیرة.

مرحلة الشركات المتوسطة 
إلى الكبیرة

مرحلة الشركات 
متناھیة الصغر إلى 

الصغیرة
فرص الأعمال المسلسل

ü الفواكھ والخضروات المجففة للأسواق المحلیة 1

ü التمور المجففة من التمور الطازجة للأسواق المحلیة 2

ü النباتات العطریة والتوابل المجففة في الشمس للأسواق المحلیة  3

ü الطماطم المجففة فى الشمس للمستهلكين وتجار التجزئة 4

ü
خدمات التسویق الزراعي غیر التقلیدیة لتجار التجزئة والأسواق 

الصغیرة
5

ü النباتات العطرية المجففة بالهواء الساخن لأسواق التصدير  6

ü مكمل غذائي للعلف الحیواني من مخلفات الطماطم لمربي الماشیة 7

ü
السماد العضوي المصنوع من الدیدان )فیرمي

كومبوست( من المخلفات الغذائیة والزراعیة للمزارعین
8

ü
الغاز الحیوي / السماد العضوي من المخلفات الحیوانیة للمنازل 

والدواجن وتربیة الحیوانات
9

ü أنظمة مكافحة الآفات للمزارعین تعمل بالطاقة
الشمسیة الكھروضوئیة  10

ü
أنظمة الإضاءة التي تعمل بالطاقة الشمسیة الكھروضوئیة لمزارع 

الدواجن 
11

ü علف الحیوانات المصنوع من الباجاس لمربي الماشیة 12

ü
تربیة الدیدان من أجل مصنعي السماد العضوي13 المصنوع من الدیدان 

)فیرمي كومبوست( ومزارع الأسماك
13

ü أنظمة ضخ للمزارعین تعمل بالطاقة الشمسیة الكھروضوئیة 14
ü خدمات الممارسات الزراعیة لمزارعي النخیل 15

ü خدمات الممارسات الزراعیة لمزارعي النخیل 16

ü أنظمة تدفئة لمزارع الدواجن تعمل بالطاقة الشمسیة الحراریة  17

ü 18 الفحم العضوي من مخلفات قصب السكر للمزارعین 18

ü
سخانات وكبسولات الكتلة الحیویة من المخلفات الزراعیة لمزارع 

الدواجن 
19

ü أنظمة تھویة لمزارع الدواجن تعمل بالطاقة 20

ü
بودرة البصل المجفف للمستھلكین وتجار التجزئة وصناعة المواد 

الغذائیة 
21

ü علف الحیوانات المصنوع من الشعیر لمربي الماشیة 22

التوضیحیة مستوى عال جدًا من  الخرائط  یظُھر نشاط المسح ورسم 
تتنوع فرص الأعمال الواردة في القائمة المختصرة وعددھا 51، من فرص 
تستھدف الشركات متناھیة الصغر إلى الصغیرة والشركات المتوسطة 
إلى الكبیرة وبعضھا یقع في فئة فرص الأعمال التي تستھدف الشركات 
متناھیة الصغر إلى الصغیرة والتي یمكن أن تنمو لتصبح متوسطة إلى 

الشركات  مرحلة  تستھدف  الأعمال  أربعة من فرص  كبیرة. وھناك 
متناھیة الصغر والصغیرة ؛ و12 تستھدف الشركات المتوسطة إلى الكبیرة 
و 34 تستھدف الشركات متناھیة الصغر إلى الصغیرة والتي قد تنمو إلى 
متوسطة وكبیرة. ویقدم الملحق 3 – “قائمة فرص الأعمال المصنفة على 
أساس مرحلة الشركة” قائمة مختصرة تضم فرص الأعمال المصنفة وفقًا  

لدرجة تطور ونمو الشركة. 



التكتلات و فرص الأعمال43 القیمة و  التنافسیة لسلاسل  القدرة  مسح و تحدید 

مرحلة الشركات متناھیة 
الصغر إلى الصغیرة والتي 

یمكن أن تنمو لتصبح 
متوسطة إلى كبیرة.

مرحلة الشركات المتوسطة إلى الكبیرة

مرحلة 
الشركات 
متناھیة 

الصغر إلى 
الصغیرة

فرص الأعمال المسلسل

ü مصائد الفیرومونات للمكافحة الحیویة للآفات للمزارعین 23

ü خدمة جمع قش قصب السكر ووضعھ في بالات )خدمة( 24

ü مركز خدمات تجمیع وتجفیف الباجاس )تفل قصب السكر()خدمة( 25

ü تصنیع المربى لمحطات التعبئة والتغلیف )الحلویات( 26

ü علف حیواني من قش قصب السكر لمربي الماشیة 27

ü أعلاف الحیوانات المصنوعة من نوى التمور لتجار التجزئة 28

ü وحدات الغاز الحیوي لمزارع الماشیة والدواجن 29

ü تصنیع مجففات الفاكھة والخضروات 30

ü
منتجات العسل الأسود من قصب السكر للمستھلكین  وتجار التجزئة

31

ü نظام فعال لصناعة أعلاف الحیوانات لمزارع الدواجن وإنتاج الأرانب 32

ü أعلاف الحیوانات العامة المخمرة من المخلفات الزراعیة لمربي الماشیة  33

ü
التلقيح الإصطناعي للماشية لتحسين الانتاجية سواء لحم أو لبن )يمكن 

اعتبارها خدمات بطارية(
34

ü أوراق الفنون من المخلفات الزراعیة للمستھلكین 35

ü
الآلات الزراعیة لأعمال إعادة التدویر (آلات التقطیع، الكسارات ، 

الشاحنات، ماكینات التحمیل )اللوادر(، آلات تشذیب النخیل
36

ü تحویل التمور إلى بودرة )غیر فوري( للصناعات الغذائیة والألبان 37

ü
المنتجات الغذائیة التقلیدیة التي یتم بیعھا بالتجزئة مثل المخبوزات 

والوجبات الجاھزة للأسواق المحلیة
38

ü
فراش للمزارع من مخلفات الأخشاب لمزارع الدواجن

والماشیة
39

ü الفواكھ والخضروات المجففة للتصدیر 40

ü معجون الطماطم من طماطم الدرجة الثانیة لمحطات التعبئة والتغلیف  41

ü
مركزات الطماطم / المانجو من الطماطم / المانجو من الدرجة الثانیة 

لصناعة الأغذیة 
42

ü
وحدات التخزین المبردة التي تعمل بالطاقة الشمسیة

للمزارعین وتجار التجزئة 
43

ü ü تعبئة وتغلیف النباتات العطریة المجففة للأسواق 44

ü
شراب التمر )الدبس( من تمور الدرجة الثانیة للصناعات الغذائیة وصناعة 

الأعلاف 
45

ü المنتجات الزراعیة المجمدة المعبأة للأسواق الصغیرة 46
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مرحلة الشركات 
متناھیة الصغر 

إلى الصغیرة والتي 
یمكن أن تنمو 

لتصبح متوسطة إلى 
كبیرة.

مرحلة الشركات المتوسطة إلى الكبیرة
مرحلة الشركات 

متناھیة الصغر إلى 
الصغیرة

فرص الأعمال المسلسل

ü

مستخلصات الزیوت من النباتات 

العطریة للعطور ومستحضرات 

التجمیل والمواد الغذائیة 

47

ü

 MDF ألواح لیفیة متوسطة الكثافة

من المخلفات الزراعیة لصناعة 

الأخشاب 

48

ü
مكونات أنظمة الري المتقدمة 

للمزارعین
49

ü

الإیثانول من دبس قصب 

السكر )العسل الأسود( لصناعة 

المستحضرات الصیدلانیة 

50

ü
لب الورق من الباجاس )تفل قصب 

السكر( لصناعة الورق 
51
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والمستدامة الشاملة  الصناعية  التنمية 


